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La diversidad de movimientos y organizaciones
surgidos en la década de los ’90 y en los prime-
ros años de la actual, propone una realidad
sumamente compleja como para considerarla en
un análisis breve y abarcativo. Sobre todo por-
que además de las lógicas particulares de cada
movimiento, que tendían a multiplicar sus orga-
nizaciones, en no pocas ocasiones sus dinámi-
cas se fueron nutriendo entre sí y con las de
otros movimientos preexistentes. Desde mujeres
“agropecuarias” hasta asambleas barriales,
desde movimientos de derechos humanos a
padres de alumnos secundarios o víctimas de la
represión policial, etc.; sería difícil para nosotros
abarcar semejante conjunto en una reflexión
común y tan siquiera enumerar los actores y
eventos correspondientes. Por eso, de ese vasto
conjunto optamos por limitarnos a analizar sólo
algunos de ellos, reveladores de propuestas y
enfoques trascendentes que consideramos nece-
sario considerar frente a algunos de los princi-
pales problemas actuales.
Entre los nuevos actores y organizaciones socia-
les de los ’90 se destacan los que surgieron
motivados por la búsqueda de respuestas y
alternativas a un modelo socioeconómico que
produjo un crecimiento inédito del desempleo y
la pobreza en Argentina. Algunos de los más
destacados de estos nuevos actores y organiza-
ciones, como los movimientos de desocupados,
los trabajadores de empresas recuperadas, los
clubes de trueque, tuvieron en común la  postu-
lación de senderos diferentes en el terreno de la
política y de la producción, ya que introdujeron
lazos novedosos entre trabajo y política en

Argentina que, hasta entonces, parecía un patri-
monio casi exclusivo de los sindicatos.
Actualmente la presencia política y social de
estos movimientos aparece mucho más atenua-
da que en el momento de su surgimiento e inclu-
so algunos, como los clubes de trueque, sólo
mantienen una existencia mínima. Es que el
intenso crecimiento económico de los últimos
cuatro años modificó considerablemente las
condiciones en las que se originaron. Sin
embargo, algunos movimientos aún subsisten,
en parte por la persistencia de algunos proble-
mas, pero en parte también por la originalidad
de las soluciones que aportaron. 
La dimensión del desempleo durante los ’90
contrasta con la trayectoria de un país como el
nuestro, en el que el problema padecido hasta
entonces había sido prácticamente el inverso, el
de una carencia de brazos suficientes para movi-
lizar los recursos disponibles, que fue más o
menos resuelto históricamente a través de la
inmigración. Posiblemente esto explica que en
el momento de surgimiento del desempleo
masivo, ni la sociedad ni el Estado estuvieran en
condiciones de proveer respuestas institucio-
nales para solucionarlo. Más bien a la inversa,
se recurrió a soluciones encaradas en otros
contextos para problemas, en menor o mayor
medida, diferentes.
Las respuestas encaradas oficialmente para la
resolución del desempleo durante los ’90 fueron
de dos tipos. Por un lado se buscó resolverlo a
través del mercado, generando incentivos para
las empresas mediante la reducción de los cos-
tos laborales y flexibilizando las condiciones de
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